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Korkma, sonmez bu gafakarda y(izon al sancak;
Sonmedon yurdumun Gstnde t0len on son ocak.
0 benim millstimin yidezidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

(atma, kurban olayim, gehreni ey nazli hlal!
Kahraman irkima bir gUI! Ne bu gidde, bu celal?
Sana olmaz dok{len kanlarmiz sonra helal
Hakfodir Hakk'a tapan milletimin Istdall

Bon ozolden borldir hr yagadim, hlr yagarm,
Hangl ¢ilgn bana zincir vuracakmig? Saganiml
Kkremis sl gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarm daglari engnlere sigmam tagarm,

Garbin afakini sarmigsa gelik 2l duvar,

Benim iman dolu gogs(m giblserhaddim va,
Ulusun, Korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medenyet!"decdln ek disf kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipar ot govdeni, dursun bu hayasizea akin
Dogacaktr sana va'dettigi gUnler HakK'n..
Kim billr belkiyarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprakl” Diyerek gegme, tani:
Olglin aftindaki binferce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktr atani;
Vorme, dlnyalan alsan da, bu connet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki foda?
llheda figkiracak toprafi siksan, sthedal
Can, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dnyada clda.

Ruhumun senden, ah, sudur ancak emel
Degmesin mabedimin gogsdne namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-| sahadetlerl dinin femell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim Infemell,

O zaman vecd o bin socdo edervarsatagim,
Hor corihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir bt micerred gibi yerden na'gim;

0 zaman y(kselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Qfsun arik dokfen kanarimin heps! helall
Ebedlyen sana yok, rkima yok lzmihlal
Hakkdir, hlr yasamis bayradimin hdrrye;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milotimin fstiklall
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere
paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez,
ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime
acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olciilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢dziime
kavusturulmasii ve c¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Sule YILDIZOGLU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak lizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {st kurul liyesi olmayan
miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen d6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Sule YILDIZOGLU Okul Mudiiri Nehar SOYGAN Miidiir Yard.
Nehar SOYGAN Miidiir Yardimcisi Damla ZEYHAN AYDIN Ogretmen
Miicahit YILDIZ Ogretmen Tuba ONDER Ogretmen
Onur ABACI Ogretmen Funda Giil CAKMAK Ogretmen
Elif ALDOGAN Ok“g‘:;faﬁir“gi Zeynep GUR Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gegcilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1929 yilinda, kiiglik koprii veya tahta koprii diye anilan kopriiniin basindaki
Tatarlar Camii'nin avlusundaki miistakil binada Kopriibas: Ilkokulu olarak egitim- dgretime
baslamustir. Kopriibasi Ilkokulu’nda 6gretim {i¢ simfli idi. Dordiincii sinifa gegen 6grenciler,
ogrenimine sehir merkezinde devam ederek mezun oluyorlardi. Kopriibagindaki bu 6gretim
1952-1953 dgretim yilinin sonuna kadar devam etti. Okulumuz, Barbaros ilkokulu yerinde
bes derslikli binasina 1953-1954 6gretim yilinda tasindi. Bu binasinda 1., 2., 3. siniflarda
toplam 90 6grenci vardi.1956-1957 6gretim yilinda ilk kez 5. siniftan 6grenci mezun etti.

1956-1957 dgretim yilinda okulumuzun adi Harmanlik ilkokulu olarak degistirildi. Artan
Ogrenci sayisit nedeniyle 1959-1960 egitim-0gretim yilinda bes derslikte on sube olarak ikili
ogretime gecti. Okul cergevesinin hizla gelisen yerlesim merkezi haline gelmesi nedeniyle
1963'de binaya ek olarak bes derslik daha yapildi. 1964-1965 egitim-6gretim yilinda tekrar on
dersliginde yirmi sube olarak ikili ogretime gecildi. Fakat ¢evrenin ¢ok hizli gelismesi
okulumuzun 730 6grencili mevcuda ulagmasina neden oldu. Bu kez ayn1 mahallede yeni insa
edilen bugiinkii okulumuz A Blok Turgut Reis Ilkokulu’na 1977-1978 &gretim yilinda
ogretmen ve Ogrencisi ile birlikte nakil yapilmistir. Okulumuz bdylece bugiinkii yerinde
Turgut Reis Ilkokulu olarak egitime baslamistir. 1992 yilinda B Blok yapilarak 2 kademe
devreye girmis 8 yillik ilkogretim okulu olarak egitime devam etmistir. 2000-2001 yilt
sonunda Barbaros ilkdgretim Okulu’nun yeniden yapilmak iizere yikilmast iizerine 2001-2002
ogretim yilinda gegici olarak 1 yil Barbaros ilkdgretim Okulu ile ortak dgretime devam
edilmistir. Turgut Reis Ilkdgretim Okulu olarak egitime devam ederken 4+4+4 yasasi ile
okulumuz 2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren Turgut Reis Ortaokulu olarak egitime
devam etmistir. 2013 — 2014 egitim 6gretim yilinda yapilan deprem analizinde okulumuzun
depreme kars1 dayaniksiz oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle de 2014 — 2015 egitim 6gretim
yilinda okulumuz Sinasi ve Figen Bayraktar Ortaokulu binasina tasinmigtir. Daha sonra ise su
anda kullandigimiz yeni ve modern binasina kavusmustur. 2017-2018 egitim-0gretim yilindan
itibaren de yeni binamizda egitim 6gretime devam etmekteyiz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin hedef ve gosterge tablolar1 asagida verilmistir.
2020-2024 stratejik planina ait hedef 1.1. “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma
oranlan artirtlacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.”dir. Bu

hedefe ait performans gostergeleri tablosu asagida verilmistir:

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

% 60

% 15

% 80

% 85

% 90

% 95

PG.1.1.c.

Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani
(%)

% 65

% 80

% 85

% 90

% 95

% 100

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 0gretim
déneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

% 15

% 13

% 11

% 9

% T

% 5

PG.1.1.e.

Bir egitim ve 0gretim
déneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

% 2

% 1

% 1

% 1

% 1

% 1

PG.1.1.f.

Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

PG.1.1g.

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda velilere yonelik
acilan kurs sayisi

PG.1.1.h.

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda acilan kurslara
katilan kisi sayis1 (say1)
(halkegitim)

12

12

24

24

36

36

Yukaridaki tablo incelendiginde; PG.1.1.a, PG.1.1.c., PG.1.1.d., PG.1.1.h. performans
gostergelerine ait hedeflere ulagilamadig gorilmiistiir.

2020-2024 stratejik planmna ait hedef 2.1. “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve
velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.”dir. Bu hedefe ait performans gostergeleri
tablosu asagida verilmistir:

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 [2020 |2021 2022 |2023
Bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel,

PG.Lla | iitiirel, sanatsal ve sportif | 220 | % %60 | %65 | %70 | %75
alanlarda en az bir faaliyete
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katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap

PG.1.1.b 13 15 17 18 20 25
sayisi(yil boyunca)
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen

PG.1.1.c. | egitime katilan 6grenci 250 320 350 370 400 | 430
sayisl

Yukaridaki tablo incelendiginde; PG.1.1.b ve PG.1.1.c. performans gostergelerine ait
hedeflere ulasilamadigi goriilmiistiir. PG.1.1.c. hedefinde ise 68renci sayimizin tamamina
saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili egitim verilmistir. Fakat 6grenci sayimiz 2023-2024
egitim-6gretim yilinda 309’dur ve bu sebeple hedefte yazan 6grenci sayisina ulasilmasi olasi
degildir.

2020-2024 stratejik planma ait hedef 2.2. “Etkin bir rehberlik anlayisiyla,
Ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istthdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.”dir. Bu hedefe ait performans
gostergeleri tablosu asagida verilmistir:

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 |2023
PG.1.1a | Okulumuzdamezunlarm 1 o 100|100 |100 |100 | 100
memnuniyet orani(%)
Okulumuzda bir egitim-
ogretim yilinda
PG.1.1p | Mudirligimizee 55 60 65 70 75 80

diizenlenen toplant1 ve
etkinlikleri katilan veli
orani (%)

Okulumuzda yetigtirme
PG.LLc. | Kurslarmi donem sonu 70 80 [90 |100 |100 | 100
itibari ile tamamlayan

Ogrenci orani (%)

Yukaridaki tablo incelendiginde; PG.1.1.b, PG.1.1.c. performans gostergelerine ait
hedeflere ulasilamadig1 goriilmiistiir.

2020-2024 stratejik planina ait hedef 3.1. “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.” dir. Bu
hedefe ait performans gostergeleri tablosu asagida verilmistir:

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Okulumuzda/Kurumumuzda
PG.3.1.a | bulunan futbol ve basketbol sahasi | 1 1 1 1 1 1
sayi1sl

Okulumuzda/Kurumumuzda
Engellilerin kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve tuvaleti
birlikte olma durumu (0-1)

PG.3.2.b

13




Okulumuzda/Kurumumuzda

PG.3.3.c. | 6gretmen basina diisen 6grenci 11 12 13 13 13 13
sayis1

PG.3.4.c. Okulumuzdaki Kiitiiphane sayisi 1 1 1 1 1 1
(Adet)

Yukaridaki tablo incelendiginde; performans gostergelerine ait hedeflerin tamamina
ulagildig1 goriilmektedir. Ayrica PG.3.3.c. performans gostergesine ait 2024 verisinin 7,53
oldugu goriilmiistiir.

Uygulanmakta olan stratejik plan incelendiginde; egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
Ogretimde kalitenin artirllmast ve kurumsal kapasite temalarinda c¢alismalarin yapildigi
goriilmektedir. 1lgili temalarin yukarida verilen hedef ve performans gostergeleri
incelendiginde; uygulanmakta olan stratejik planin kurumsal kapasite temasinda alinan hedef
ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasildigi goriilmiistiir. Fakat egitim ve
ogretimde kalitenin artirilmasi ve egitim 0gretime erisim temalarinda hedeflenen performans
gostergelerine istenilen diizeyde ulasilamadigi goriilmiistiir. Mevcut ¢evre sartlar1 ve riskler
sebebiyle hedeflenen performans gostergelerine ulasilamadigi diisiiniilmektedir. Hazirlanan
yeni stratejik planda egitim Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalitenin arttirilmasi
temalarinin tekrar caligilmasina karar verilmistir. Hedef ve performans gostergesi ile bunlara
iliskin degerlerin dogru belirlenmesi icin gerekli incelemeler yapilmistir ve yeni plandaki
hedef ve performans gostergeleri bu incelemelere gére hazirlanmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Merkez Turgut Reis Ortaokulu Miidiirligli, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist i¢inde
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tagra teskilatindaki gorevlerin
yiriitilmesi, devletin politikalarinin  valilik makamia bagli olarak gerceklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasmdadir. 1 Milli Egitim Miidiirliigii makamma kars1
miidiirliiglimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanli§i’nin devlet adina
iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cergevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yOniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde
agik¢a tanimlanmastir.

Merkez Turgut Reis Ortaokulu Miidiirliigii’nlin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar
basta T.C. Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarith ve 28471 sayili
Resmi Gazetede yaynlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Okulumuzun
mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine
dayandig1 ile bu yasal ylikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar asagidaki tabloda
verilmistir:

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

* Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
'Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

*T.C. Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

* 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun

Hiikmiinde Kararname

» Midiirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yurtitmektedir. « Diger
kurumlarla is birligi
gerektiren ¢alismalarda
gerek tabi oldugumuz

* Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi ¢ Egitim
uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
0grenci ve velilerinin
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» “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme degerlendirme
siireci ig ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar: ve 6zel sektorle
mevzuat hiitkiimlerine
aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek

* Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb.
is ve islemleri

» 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

* 5442 Sayih i1 Idaresi
Kanunu

* 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

* 4306 Sayilt Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali
'Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

* MEB Personel Mevzuat
Biilteni

* Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

- MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Y 6netmeligi
(22175 Sayili RG
'Yayinlanan)

» Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Y 6netmeligi

* 26 Subat 2018 tarihinde
lyayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

'Y 6netmelik

» Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlari

'Y onetmeligi

* Sosyal Etkinlikler

'Y onetmeligi

* MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyugmazlik ortaya
cikabilmektedir.

» Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

» Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen dgrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma
direng gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari
yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi
+ Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal
tedbirlerin alinmast

* Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilgili iist politika belgeleri Tablo 2.’de verilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali * 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
'Y onetimi ve Kontrol Kanunu *41. Madde kullanimi Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu
[darelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
(26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Timi Biitge caligsmalari
IProgram
IMEB 11. Kalkinma Plan Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
Politika Onerileri belirlenmesi
IMEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
IMEB 2018 Biit¢e Y1li Sunusu Timi Biitge ¢alismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Timi Hedef ve stratejilerin
Belgesi belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye Verileri Stratejilerin
belirlenmesi
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tlmii Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019- 2019-2023 Stratejik Planinin
2023 Stratejik Plan Hazirlik Timii Hazirlanmast
Calismalar1 (18 Eyliil 2018)
IMEB 2019-2023 Stratejik 2019-2023 Stratejik Plam
IPlan Hazirlik Programi (18 Timii Hazirlama Takvimi
Eylil 2018)
IMEB 2019-2023 Stratejik Timii MEB Politikalar1 Konusunda
IPlan1 Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Tlimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her
IProgramlar1 Hakkinda bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Y 6netmelik
Kamu Idarelerince Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timii gergeklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
Canakkale Il Milli Egitim Amag, hedef, gosterge ve
Midiirliga 2019- 2023 Tlimi stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanmi

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-6gretim is ve iglemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik hizmetleri
2.Velilere yonelik rehberlik hizmetleri
3. Ogretmenlere yonelik miisavirlik hizmetleri

Sosyal faaliyetler

1.Ogrencilerin sosyal gelisimlerinin desteklenmesi

Sportif faaliyetler

1.Ogrencilerin sportif faaliyetlerinin desteklenmesi
2. Ulusal ve uluslar arasi yarigmalara katilim

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

3. Kiiltiirel faaliyetlere katilimin desteklenmesi

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1.Ogrencilerin bagar1 durumlarmin degerlendirilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

1.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Ders dis1 faaliyetler

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasmir Mal Islemleri

4. Tagimali Egitim Islemleri

5. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
6. Arsiv Hizmetleri

7. Sivil Savunma Islemleri

17

1.0kul ve aile i birliginin saglanmasina yonelik faaliyetler




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Okul/kurumda,
tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlari
stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve

degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDA |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirligii X 5
lce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Okul Personeli (Diger) X 5
Canakkale Onsekiz Mart X 3
Universitesi
Canakkale Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3

Ozel Sektor X 2

Diger Egitim Kurumlar X 3
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Okulumuzda uyguladigimiz paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuclar su
sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda &grenci memnuniyetini 6lgmek amaciyla 13 maddelik 5°1i Likert tipi “Ogrenci
Memnuniyet Anketi” uygulanmistir. Bu anket, anketi doldurmaya goniillii olan 118 6grenciye
uygulanmistir. 13 maddelik anketin sorularma verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi 2,66
olarak bulunmustur. Anketteki her bir maddeye verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ekler
boliimiindeki tablolarda verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda okul ¢alisanlarinin memnuniyetini dlgmek amaciyla 13 maddelik 5°1i Likert tipi
“Okul Calisanlart Memnuniyet Anketi” kullanilmistir. Bu anket 45 okul ¢alisanina (6gretmen,
okul personeli) uygulanmistir. Google Formlar araciliiyla online olarak okul ¢aligsanlarina
ulastirilan 13 maddelik anketin sorularina verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi 2,80 olarak
bulunmustur. Anketteki her bir maddeye verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ekler
boliimiindeki tablolarda verilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzda veli memnuniyetini 6lgmek amaciyla 13 maddelik 5°li Likert tipi “Veli
Memnuniyet Anketi” kullanilmistir. Bu anket, anketi doldurmaya goniillii olan 111 veliye
uygulanmistir. Google Formlar araciligiyla velilere online olarak ulastirilan 13 maddelik
ankete verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi 2,76 olarak bulunmustur. Anketteki her bir
maddeye verilen cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ekler boliimiindeki tablolarda verilmistir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Teskilat Semasi

Nehar SOYGAN
Miidiir Yardimaisi

Halime GETIN
Tiirkge Ogretmeni

Setenay AYAZ
Tiirkge Ogretmeni

Safak GENC
Matematik Ogretmeni

Melike ENGINSOY
Matematik Ogretmeni

Fulya Banu TAYYAR
Fen Bilimleri Ogretmeni

Ozlem AKI
ingilizce Ogretmeni

Seda KAYHAN YALCINKAYA
Ingilizce Ogretmeni

Seher SONKURT
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Miicahit YILDIZ
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Damla ZEYHAN AYDIN
Rehber Ogretmen

Emel SARITAS
Tiirkge Ogretmeni

Cansu AKMAZ
Tiirkge Ogretmeni

Giines GUVENENLER
Matematik Ogretmeni

Melike DURAN
Fen Bilimleri Ogretmeni

Burcu AYCIBIN
Ingilizce Ogretmeni

Hiima ACAR TEZCAN
Ingilizce Ogretmeni

Taner ULUKULU
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Fatma DEMIRCi

Sule YILDIZOGLU
Okul Miidiirii

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
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Onur ABACI
Tiirkge Ogretmeni

Siimeyye CON
Tiirkge Ogretmeni

Giilizar DEMIR
Matematik Ogretmeni

Burcu OZDEMIR
Fen Bilimleri Ogretmeni

Gikge Elbir MERIG
ingilizce Ogretmeni

Celal GURBUZ
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Nazli OGUZ
Tiirkge Ogretmeni

Fadime MANKAY
Tiirkge Ogretmeni

Funda Giil CAKMAK
Matematik Ogretmeni

Olcay ALKAN
Fen Bilimleri Ogretmeni

Birsen KARACADURALIOGLU
Ingilizce Ogretmeni

Fevzi Goksel BASKIR
Sosyal Bilgiler Ogretmeni



Banu GULTEKIN Ezel ZEREN

Miizik Ogretmeni Miizik Ogretmeni
Dilan Ceylin ATADENIZ Tuba ONDER
Gagdas CENGIZ Gérkem AYAN
Alparslan KIRKPULAT CAHIT YILDIZ Selahattin GEZER
Beden Egitimi Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni
Tansu OZBAS
Sinif Ogretmeni
Urfettin YONGACI
Memur
2.7.2 Insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

........ Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 3 1 8+ U
11-15 Y1 8 5+11-12 8
16-20 3 o 17+ 20 5
20 ve tizeri 8 5 20+ 13
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin 2w 8 AT Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 Lise 40
2 | Hizmetli 1 Lise 18
3| ...
4 |......
5
6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Cahisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1
Miidiir Yardimeist 1
Ogretmenler 33
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru 1
Yardimetr Hizmetler Personeli 2

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

— = Danismanlik Hizmeti .. e
7] S 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
= = Alan .
s Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g
E | 4 2
o 3
Z = S 7 =4
= = o~ = o =4
< Q 17} %‘ = =
= 4 Az %) — 0 g
Ze o7 »n = 4
=2, — — w >—4 :0 —
A g > & = 2 =
g = =3 & Z Z o) > =
A 5, A > n — 3} 0 S
-~ < = 95 = — o [P
= o A L - O > Q — o
15) o & g S5 g s g 5 2
s | sz| 2| & | 5| 2| 2| £ 5 =
~ = 5 2 g = = = = 5 5 =
‘7 oz = < He) o an (D) > ) O
s O »n = A O L) L) > O O >
1 1 0 1 309 41 84 3 25 8
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmstir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum ihtiyag:
Akill Tahta Sayisi 2 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 71 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 |
Projeksiyon Sayisi 4
[TV Sayisi 3
Yazic1 Sayisi 7
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 2
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagcl Salon X 1
1

Spor Salonu X
Bilgisayar Laboratuvari X 1
Fen Laboratuvari

X 1
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Is Atdlyesi

1
Beceri Atolyesi 1
Pansiyon
Resim Sinifi 1
Miizik Sinifi 1
Beden Egitimi Odas1 1
Rehberlik Odast 1
Ders Arag Gereg Odasi 1
Kantin 1
Arsiv Odasi 1
Ogrenci soyunma odalari 1
Otopark
Spor Salonu
Derslik < 17
Sube X 17
Idari Odalar . 5
Ogretmenler Odas1 . :
Okul Bahcesi (Acik Alan) < !
Tuvalet X s
Fotograf Makinesi
Kamera
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2881 4895,95 16000 8000 10000 (15000
Okul Aile Birligi 53782,5 51000 60000 70000  [80000 90000
Ozel idare - L L L B B

Kira Gelirleri 9700 58976 70000 85000 100000 |115000
Doner Sermaye - - . L B L
D1s Kaynak/Projeler - - 25000 | - -
Diger - - 15000 20000 25000 30000
TOPLAM 66363,5 [114871,95 |176000 |183000 215000 [250000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1078.,9 4800 7477,74
Kiiciik Onarim 2000 7013,29 19455,29
Bilgisayar Harcamalari 3000 8300 11000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2664,76 15000 17000
Telefon 850 1200 2500
Sosyal Faaliyetler 3500 7200 8000
Kirtasiye 2000 12077,58 11000
GENEL 15093,66 55550,87 61467,55
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

2021-2022 2022-2023 2023-2024
OGRENCI DURUMU
genel mevcut 350 335 311
ortalama smif mevcudu 19 20 18
24 26 23
en fazla mevcut 19 21 16
en az mevcut 4 3 5
kaynastirma 6grenci sayisi
OGRENCI KURSLARI matematik,tiirkce,in matematik,tiirkce,i
kurs acilan dersler gilizce,sosyal ngilizce,sosyal -
. . bilgiler,dikab,fen bilgiler,dikab,fen -
katilan 6grenci sayis1 e . o1 .
. n bilimleri bilimleri -
gorev alan 6gretmen sayisi 230 141 )
kursun akademik bagariya 8 16
olan katkis1 vs.) %20 %45
Okul/kurumun  akademik 2/230 1/141
basaris1 (ulusal diizeyde -
yapilan simnavlarda basar -
saglayan Ogrenci sayis1 ve B
mevcuda orani, -
Vi dogrud
.S}vn fml - dogiudan - gecen 202/230 116/141
ogrenci sayisi/orani,
sinif tekrar1 yapan 6grenci 28 o5
sayisi/orani vb.)
Okul/kurumda yapilan
sosyal faaliyetlerin
(kutlamalar, anma giinii, 20 18 22
kermes vb.)
bunlarda gorev alan
ogretmen, 33 33 33
ogrenci  velilerin  sayisi, %20 %25 %20

katilim oram belirtilir.

Il ici ve dis1 geziler,

Okul/kurumda yapilan Mlici ve dis1 geziler, il ici ve dist
kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, resim  sergisi, miize resim sergisi, geziler, resim
sergi vb.) neler oldugu; gezileri, miize gezileri, sergisi, miize
kiiltiirel faaliyetlerde gorev gezleri,

alan  Ggretmen, Ogrenci

velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.

Ogrenci devam durumu (bu 14 16 20

yil stirekli devamsizlik yapan
ogrenci,
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onceden devamsiz olup da
devam1 saglanan Ogrenci
sayisl),

Sosyal kuliip sayis1

18

18

18

Rehberlik hizmetleri
(yararlanan 6grenci sayisi ve
diger faaliyetleri),

Okulun dis c¢evre (MEB,
belediye, AB, TUBITAK,
MEM) tarafindan
diizenlenen  faaliyet ve
projelere katilma ve bu
projelerden yararlanma
durumu,

E-twinning

AB
E-twinning

Okul/kurumun is birligi
yaptigi kurum ya da
kisiler, okulda ya da
okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

Emniyet Miidiirligi
Tarim 11 Miidiirliigii
CoMU

Emniyet Miidiirligi
Tarim Il Miidiirliigii
CoMU

Emniyet
Mudiirligii

Il Tarim
Mudiirligii

COMU

onciiliik
isler,

Okul/kurumun
ettigi iyi
organizasyonlar,
odiiller belirtilir.

aldig

CEV 2023

CEV 2023
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme,
bosanma vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler (kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

i¢

Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Sinmif mevcutlarinin kalabalik olmayisi

Ogrencilerin genel olarak sosyo-ekonomik olarak
ve egitim diizeyi bakimindan nispeten daha diisiik
bir cevreden gelmesi

Yabanci ogrencilerin okul kiiltiirline uymakta
zorlanmasi

Kitap okuma aligkanliklar1 oldukca zayif olan
0grencilerimizin bulunmasi

Ogretmen kadrosunun genc ve dinamik olusu
Okulda giivenlik personelinin bulunmasi

Hizmetli personelinin yeterli olmamasi

Okul Aile birliginin aktif calismasi

Velilerin okulda yapilan toplantilara katilmalarina|
ragmen  problemli  cocuklarin  velilerinin|
toplantilara katihmlarinin azhig ve baz velilerin|
de ilgisiz olmalari.

Binanin yeni olmasi ve ulasiminin kolay olmasi.

Bina zemininde taban suyunun yiiksek olmasi
dolayisiyla devamli su bosaltma motorunun
caligmasi, motorun yetersizligi durumunda okul
bodrum katinin su basma riski ile karsi karsiyal
olmasi

Ara¢ gere¢c bakimindan bir eksiklik olmamasi

olmasi, giivenlik kameralarinin olmasi.

,Bahcede donaniml spor alanlarinin olmamasi
ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli

Kantin kirasinin olmasi

Kantin gelirinin diistikligii

Mevzuata uygun ve uyum icinde yiiriitiilmesi.

Cogu  velilerin  silirece  girmede  isteksiz
davranmalari

Yonetim ve 6gretmenlerin uyum icinde calismasi

Baz1 velilerin giincel adres ve telefonlarinin
olmamasi zaman zaman igletisime sekte vurmasi
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D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun resmi ve 6zel kuruluslarla pozitif

iligkiler icinde olmasi

Okul ve c¢evresinin kalkinmasim1 saglamaya
onelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi

Egitim Ogretim calismalarinin desteklenmesi
konusunda okullarin yasadig1 mali sorunlar

Okulumuzun resmi ve 0zel kuruluslar sayesinde
apilan ayni bagis okula katkisi

Okulun bulundugu bolgenin ekonomik diizeyinin
diisiik olmasi1

Okul ve c¢evresinin kalkinmasim1i saglamaya
yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi

Okula siirekli farklh milletlerden yeni yabanci
ogrencilerin katilmasi
Genel olarak veli
diistkligi
Bosanmis ya da ayr1 yasayan ailelere sahip
ogrencilerin fazla olmas

sosyo-kiiltiirel  yapisinin|

Bilgiye ulagimin kolaylagsmasi

Ogrencilerin yanhs tablet, telefon veya bilgisayar
kullanma aligkanliklar:

Egitimde  siirekli  degisen  politikalarinin
gelistirilmesi. “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon|
Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen
fikirlerin =~ Bakanhk tarafindan  mevzuata
doniistiiriilmesi.

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan|
uyusmazlik

Bakanligin ekolojik projeleri desteklemesi

Okulumuz etrafinda anayollar olmasi sebebiyle
ogrencilerin okula gidis gelislerde sikint1 yagsamasi
ve okulumuzun yakininda deniz, hemen yanindal

cay olmasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER [HTIYACLAR
l. Okullagma oranimiz % 100’diir 1. Akademik basarinin artirilmasi
2. Devamsizlik problemi azdir. 2. Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmast

3. Yabanci uyruklu 6grencilere
ulasilarak okula kayitlar1 yaptirilmaktadir.

3. Farkl1 6gretim yontem ve teknikleri
kullanilarak 6gretim kalitesi ytikseltilebilir.

4. Temizlik {iriinlerine 6grencilerimiz 4. Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
erismektedir. artirilabilir.
S. Ogrenciler teknolojik aletlere 5. Donatim eksiklerinin belirlenerek

istedikleri zaman ulasabilmektedir.
Okulumuzun biitiin olanaklar1 ders arag
gereclerine 6grencilerimiz erismektedir.

giderilmesi gerekmektedir.

6. Ogrencilerin egitim ve dgretim adina
eksikleri aninda karsilanmaktadir.

6. Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin arttirilmasi saglanabilir.

7. Ders arag — gerecleri yeterlidir. 7. Okullardaki fiziki durum iyilestirilip,
ogrencilere daha uygun hale getirilebilir.

8. Fen laboratuvar: vardir. 8. Okul giivenligine yonelik tespit edilen
eksiklikler giderilmeli.

9. Ogretmenler teknolojiyi iyi kullanir. | 9. Temizlik ve hijyene yonelik gerekli

tedbirlerin alinmali.

10. Kiitiiphanemiz siirekli agiktir.

10. Kiitiiphane daha zengin hale getirilebilir.

11.  Mabhalle niifusunu karsilayacak
kapasiteye sahiptir ve oniimiizdeki 10 y1l
boyunca da okulumuzda kapasite sorunu
goziilkmemektedir.

11. Okula gelecek 6grenci ve veliler tegvik
edilmeli.

12. Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu
yasamamalar1 i¢in tam bir biitiinliik halinde
hareket edilmektedir

12. Yeni gelen 6grencilerin okula devamli
geldigi giin sayisi artarak devam etmeli.

13.  Kurumsal iletisimin iyi olmas.

13. Kurumsal iletisimin siirekliliginin
korunmasi.

14.  Veli toplantilar1 diizenli olarak
yapilmaktadir.

14. Veli ziyaretleri yapilabilir.

15.  Ogzel egitim ihtiyac1 olan 6grenciler,
kendilerine uygun planlamalar yapilarak tam
kaynastirma ogrenciler olarak okulumuza
devam etmekteler.

15. Tam kaynastirma 6grencilerin bireysel
aldig1 ders saatleri artirilmali.

16.  Bilgisayar laboratuvari vardir.

16. Branslara 6zel materyal eksiklikleri
giderilmeli.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuz misyon,vizyon ve temel degerler dogrultusunda
amaglarini belirledi.Bu amaglar uzun vadede ideallerimizi gergeklestirme boyutunda bize
rehberlik etti.buna istinaden;

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarnmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.
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3.1 Misyon

Turgut Reis Ortaokulu olarak misyonumuz ,varlik nedenimizle dogru orantili olarak
vatan ve milletine bagli,insan sevgisi yliksek,baris¢il,kendi ayaklari {izerinde duran bireyleri
topluma  kazandirarak,kendisine giivenen,0zgiiveni  yiiksek,ahlakli,kendi  kendini
gergeklestirebilen bireyler yetistirmektir.

Milli Egitim Bakanligimin Temel Kanunlar1 kapsaminda da yer aldigi gibi Atatiirk
Ilke ve Inkilaplarina bagli, vatan, millet ve insan sevgisi 6n planda olan, her tiir siddete kars
bariscil ve pozitif diisiinceye sahip, kendisi ve c¢evresiyle barisik, 6zgiiveni yliksek, kendi
ayaklar1 tlizerinde durabilen, giizel ahlakli ve bilingli bireyler yetistirmek okulumuzun
temelinde var olmaktadir.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizin bireysel, sosyal ve kiiltiirel farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul
ederek, yetenekleri dogrultusunda yetismelerini saglamak, basar1 oranlarini artirmak ve
ilimizdeki ortaokullar arasinda drnek bir okul haline gelebilmektir. Ogrenmede siirekli gelisim
ilkesini benimseyen oklumuz, d&grencilerinde, Ogretmenlerinde, ebeveynlerde ve
toplulugumuzda var olan beceri, yetkinlik ve potansiyele inanmaktadir. Turgut Reis
Ortaokulu, potansiyellerini gergeklestirmeleri i¢in Ogrencilerine en iyi ortami saglayarak
gelismis 0grenme firsatlar1 sunmayi, gerekli olan beceri, bilgi ve sorumlulugu edinmelerine
yardimci1 olmay1 amaglar.

Okulumuz ¢esitlilige kucak acar ve farkliliklarin tanindigi, takdir ve tesvik edildigi bir
ortam yaratilmasina 6nem verir. Okulumuzun egitim anlayisina gore, her 6grenci kendisine
sunulan firsatlar sayesinde kendi potansiyeline erisme ve bu potansiyeli gelistirme hakkina
sahiptir. Bu anlayis dogrultusunda 6grencilerin kendi potansiyellerini gerceklestirmelerini
destekleyen bir 6grenme ortami ve yapisi olusturmaya odaklanir.

Ahlaki degerlerlerimizi en 1yi sekilde sergilemek , giiclii bir karaktere sahip olmak,
sosyal sorumluluk sahibi olmak, sorgulayabilme yeterliligine sahip olmak ve iyi bir birey
olmak da en az akademik basar1 kadar 6nemlidir.

Turgut Reis Ortaokulu demokratik ve laik Tirkiye Cumbhuriyeti i¢in Atatiirk’iin
belirlemis oldugu ilkeler 15181nda egitim ve 6gretim faaliyetini siirdiirecektir.
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3.3 Temel Degerler

1.Biitlin 6grencilerimizin bireysel farkliliklarina gore basarili olabilecekleri alanlar vardir.
2.Velilerimiz okulumuz i¢in vazgecilmez bir destektir.

3.0grencilerimiz ve dgretmenlerimiz arastirarak dgrenir, okur, siirekli kendini gelistirir ve
yeniler.

4.Ogrenmeyi 6grenmek, bilgi toplumunda yasamanin bir geregidir.

5.0grencileri birey olarak gérmek karsilikli sevgi, sayginin bir sartidir.

6.Onerilere ve yeniliklere agiklik ilkelerimizdendir.

7.Katilimcilik ve paylasimeilik esastir.

8.Coziim tliretmek.

9.Diiriistliik, seffaflik ve gliven degerlerimizdendir.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamiml olarak bir tist 6grenime
Amag 1 A
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Baslangi¢ .
Hedef Izl R
Performans Gostergeleri | 129%® | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ‘Aeme | Rapor
Etkisi Sikhigr | Sikhgi
(2023)
PG1.1.1 PG 1.1.1. 20 giin ve 1.D6nem
lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan %0100 %015 %013 %011 %9 ToT %5 sonu ve  [Yillik
6grenci orani (%) y1l sonu
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi,Ogretmenler

Riskler Ogrenci basarisinin diismesi
S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Stratejiler S2.Velilerin etkin bir sekilde 6grenci takibini yapmasi saglanacaktir.

S3.Tiim 6gretmenlerin rehberlik servisi ile isbirligi yaparak dgrencilerin igsel
motivasyonunun arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

145.000 TL

Tespitler

Parcalanmis aile cocuklarinda devam sorunlar1 yasanmaktadir.

Ihtiyaclar

Velilere yonelik bilgilendirme ve rehberlik ¢calismalart yapilmasi,gerekli durumlarda

resmi kurumlarla is birligi ¢alismalar1 yapilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALIiTE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
mag beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
ALBE Ay etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Performans Gistergeleri | oo B;%g:f}‘g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlll:hn; l;*l‘(ll’l‘g
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel, kiltire 1.D6nem
sanatsal ve sportif alanlarda en az bi|%25 %50 %55 %60 %65 %70 %15 sonu ve |Yillik
faaliyete katilan 6grenci orani (%) y1l sonu

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim 1 Dénem

yilinda en az iki sosyal sorumluluk o, » 5 %25 %30 %35 (%40 (%45 (%50 |sonuve |Yillik

ve toplum hizmeti ¢alismalarina A sonu

katilan 6grenci orani (%) Y

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim 1. Dénem

B e o ) 5 %3 %5 %7 W10 %12 %15  konuve [Yillik

proje, yarisma vb. etkinliklere 1l sonu

katilan 6grenci orani (%) Y

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 1. Dénem

ogretim yilinda geleneksel cocuk oy > 5 %60 %65 %70 %75  |%80 %85  |sonuve [Yillik

oyunlari alt basliginda en az bir | sonu

faaliyete katilan 6grenci orani (%) v

Koordinator Birim

Zumre Bagkanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi,Ogretmenler

Riskler

Ogrencilerin i¢ motivasyonunun azalmasi, Ogrencilerin basariya karsi olumsuz
tutum gelistirmesi,Ailevi sorunlar nedeniyle siirece uyum saglayamamast

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
lkuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

260.000 TL

Tespitler

Kiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetlerden en az bir tanesine katilim saglamis
ogrencilerin akademik bagarisinin yiiksek oldugu gézlenmektedir.

Ihtiyaclar

edilmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

o . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Hizmet ici egitim 1.Donem
alan yonetici ve 6gretmen %025 10 13 15 20 25 30 sonu ve [Yillik
say1sl y1l sonu
PG 3.1.2 Ulusal ve 1.Dénem
uluslararasi projelere katthm (%25 4 10 12 14 16 18 sonu ve  [Yillik
saglayan 6gretmen sayisi y1l sonu
PG 3.1.3 Ogretmenlere 1.Dénem
yonelik diizenlenen egitim %050 2 4 6 3 10 12 sonu ve [Yillik
say1s1 y1l sonu
Koordinator Birim idare

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Baskanlar1, Ogretmenler

Riskler

Ogretmenlerin olas1 olumsuz tutumlar1 ve mazeretleri

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S20kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

260.000TL

Tespitler

Ogretmenlerin Hizmet igi egitim faaliyetlerine ilgilerinin az olmast

Ihtiyaclar

Ogretmen ve idarecilerin ilgi ve ihtiyag alanlarina yonelik egitim ve etkinler yapilmast

39




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

AMAC 1 19.000 24.000 29.000 34.000 39.000 145.000
Hedef 1.1 19.000 24.000 29.000 34.000 39.000 145.000
AMAC 2 42.000 47.000 52.000 57.000 62.000 260.000
Hedef 2.1 42.000 47.000 52.000 57.000 62.000 260.000
AMAC 3 42.000 47.000 52.000 57.000 62.000 260.000
Hedef 3.1 42.000 47.000 52.000 57.000 62.000 260.000
Genel

Yonetim 72.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000
Giderleri

TOPLAM 175.000 218.000 253.000 289.000 323.000 845.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar

CANAKKALE TURGUT REiS ORTAOKULU

iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER| ANKET FORMU SONUGLARI

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMgganLT Feinnll
S'!lFéA GOSTERGELER Madde Ortalamalari
1 intiyag duydugumda okul &gretmenlerimle rahatlikla gériisebiliyorum. 3,56
2 Okul mudurt ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 1,80
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,02
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,30
5 Okulda kendimi guiivende hissediyorum. 2,56
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 2,02
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yéntemler 3.26
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 2,96
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2,80
10 Okulun ici ve digI temizdir. 2,23
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,05
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve givenlidir. 2,30
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdlturel faaliyetler dizenlenmektedir. 2,83

GENEL DEGERLENDIRME 2,66
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Okul Cahsanlart Memnuniyet Anketi Sonug¢lar:

CANAKKALE TURGUT REiS ORTAOKULU

“1G PAYDAS OKUL CALISANLARI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S'!lFéA GOSTERGELER Madde Ortalamalar
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katiimiyla alinir. 2,23
2 Kurumdaki tim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 3,90
3 Her turlu 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2,01
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim. 2,23
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2,76
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,59
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir. 2,18
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2,60
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak galismalar 356
yapmaktadir. )
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 3,01
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 306
calisanlarla paylasir. ’
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,23
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 2,85
GENEL DEGERLENDIRME 2,80
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Veli Memnuniyet Anketi Sonuclar:

CANAKKALE TURGUT REIS ORTAOKULU

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S'!lF(t)A GOSTERGELER Madde Ortalamalari

1 ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 2,96

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 3,12

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,10

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 2,32
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

5 2,87
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kargi guivenlik dnlemleri alinmaktadir. 2,23

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 2,11

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 385
ediyorum. ;

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigtiniyorum. 2,63

10 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,05

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 2,01

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,04

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,63

GENEL DEGERLENDIRME 2,76
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI GOREVI iMzA
Sule YILDIZOGLU Okul Midiri /Q M\ l
Nehar SOYGAN Miidiir Yardimcisi W \‘ v
Tuba ONDER Ozel Egitim Ogretmeni %‘
Damla ZEYHAN AYDIN Rehber Ogretmen @Wv%
Funda Giill CAKMAK Matematik Ogretmeni W
Elif ALDOGAN Okul Aile Birligi Bagkaru ,A—,wz-

ONAY
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